
⻑岡市職員⼈材育成基本⽅針【概要版】 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
・⼈となり⾃体が部下に⼤きな影響を与えることを認識する 
・⾃らの意識と⾏動が職員の意欲や職場の雰囲気を⼤きく左右することを⼗分に認識する 
・上司として部下を指導育成すべき責務を深く⾃覚し、望ましい⽅法で指導⼒を発揮する 

 
・⾃⼰啓発に努める    ・常に学ぶ意欲と問題意識をもって仕事に取組む 
・職場の学習的⾵⼟づくりに貢献する 

 
・失敗を恐れずに「デザイン思考」で課題を解決する 
・「プログラミング的思考」で効率的な⼿順により政策⽴案する 
・新しい発想で⾏政の内外に「イノベーション」を起こす 
・「デジタル」に理解と関⼼があり、その知識や技術でＤＸに取り組む 

 
１ 常に市⺠の⽴場で考え、市⺠や地域とのつながりを⼤切にする職員【市⺠志向】 
２ ⾼いコスト意識と経営感覚を備え、事業効果を的確に市⺠に説明できる職員【経営志向】
３ 問題意識を常に持ちながら、新たな課題に柔軟かつ積極的に挑戦する職員【ﾁｬﾚﾝｼﾞ志向】
４ 幅広い視野と柔軟な思考を持ち、常に⾃⼰啓発に努める職員【⾃⼰実現志向】 
５ 全体の奉仕者として⾼い倫理観・使命感を持ち、公平・公正に職務を⾏う職員【信頼獲得志向】

 
・ＯＪＴの強化 
・管理監督者の意識向上 
 ・男⼥の性差にとらわれない意識 
 ・男性職員の育児休暇取得促進 
 ・ハラスメントの防⽌      など 

 
・思考の柔軟性や市⺠⽬線での政策⽴案能

⼒の向上を⽬的とした、デザイン思考や
プログラミング的思考研修の実施 

・各種資格取得に対しての⽀援、処遇改善 
・リスキリングの推奨検討     など 

 
・多様な能⼒、柔軟な発想⼒等を有する⼈

材を採⽤ 
・職員育成型⼈事ローテション及び複線型

⼈事管理 
・性差にとらわれない適材適所の⼈事管理 

 
・地域活動等への参画推奨 
・ボランティア活動への参加推奨 
・公益性が認められる社会貢献活動等の副

業を検討            など 
 

プロの公務員としての誇りと喜びを感じることができる職員 
めざすべき職員像【基本理念】

１ ⼈材育成基本⽅針改訂の趣旨 

・地⽅創⽣ 
・⼥性活躍の推進 
・多⽂化共⽣社会 
・少⼦⾼齢社会 
・環境問題 
・デジタル化の推進 

２ ⼈材育成の⽅向 

具体的な５つの職員像 

「新しい⽶百俵」で⻑岡市の未来を切り開くための意識 

３ ⼈材育成の⽅策 
（⾃⼰啓発の重要性） 
・⼈材が育つためには、⾃ら学ぼう

とする意識（⾃⼰啓発意識）が不
可⽋である 

・成⻑したい、能⼒を⾼めたいとい
う職員の⾃⼰啓発意識に着⽬した
うえで、やる気を引き出し、育て
ることに主眼を置く 

職場における⼈材育成 研修による⼈材育成 

⼈事管理による⼈材育成 地域活動による⼈材育成 

４ ⼈材育成の推進に向けて 
職員の責務 

管理監督者の責務 

令和５年３⽉改訂

○ ⼈材育成のイメージ 

環境
の

変化

市⺠ニーズ
の多様化・

複雑化 

 
・社会の変化を的確にとらえ、柔軟か

つ積極的に対応できる⼈材 
・デジタル技術を活⽤し、新たな発想

や視点で業務の進め⽅や⾏政サービ
スにイノベーションをもたらすこと
ができる⼈材 

⻑岡市⼈材育成基本⽅針の改訂 

求められる能⼒等 


