
 

市役所機能再配置市役所機能再配置市役所機能再配置市役所機能再配置にににに関関関関するするするする    
意見交換会意見交換会意見交換会意見交換会    

～～～～誰誰誰誰もがもがもがもが利用利用利用利用しやすいしやすいしやすいしやすい市役所市役所市役所市役所をめざしてをめざしてをめざしてをめざして～～～～    
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現在の市役所が抱える問題点 

�利用者に分かりにくい 
     ・・・・本庁機能本庁機能本庁機能本庁機能がががが７７７７箇所箇所箇所箇所にににに分散分散分散分散    
        ・・・・本庁組織本庁組織本庁組織本庁組織のののの３３３３分分分分のののの１１１１がががが本庁舎外本庁舎外本庁舎外本庁舎外にににに配置配置配置配置    
 

�交通弱者に不便 
 

�耐震性の不安 
        ・・・・災害時災害時災害時災害時にはにはにはには復旧活動復旧活動復旧活動復旧活動をををを統括統括統括統括するするするする対策本部対策本部対策本部対策本部をををを設置設置設置設置    
        ・・・・耐震基準耐震基準耐震基準耐震基準のののの８８８８割割割割    
        ・・・・業務業務業務業務をををを継続継続継続継続したままのしたままのしたままのしたままの耐震改修耐震改修耐震改修耐震改修にはにはにはには多額多額多額多額のののの経費経費経費経費がががが必要必要必要必要    
    

�柳原分庁舎（中央公民館）の老朽化 
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�現本庁舎の耐震性 
 ・平成８年の耐震診断結果＝耐震性耐震性耐震性耐震性はははは劣劣劣劣るるるる    

 ・３階以下は基準の80％程度＝耐震改修耐震改修耐震改修耐震改修がががが必要必要必要必要  

  

    

〔〔〔〔鉄骨鉄骨鉄骨鉄骨ブレースブレースブレースブレース設置例設置例設置例設置例〕〕〕〕    

パパパパタタタターーーーンンンン

特特特特 徴徴徴徴

ココココ スススス トトトト

現本庁舎現本庁舎現本庁舎現本庁舎＝＝＝＝本庁舎本庁舎本庁舎本庁舎としてとしてとしてとして利用利用利用利用
（（（（防災拠点防災拠点防災拠点防災拠点としてのとしてのとしてのとしての強度強度強度強度がががが必要必要必要必要））））

現本庁舎現本庁舎現本庁舎現本庁舎＝＝＝＝中央公民館等中央公民館等中央公民館等中央公民館等としてとしてとしてとして利用利用利用利用
（（（（一般公共施設一般公共施設一般公共施設一般公共施設としてのとしてのとしてのとしての強度強度強度強度））））

　　　　業務業務業務業務をしながらのをしながらのをしながらのをしながらの工事工事工事工事がががが必要必要必要必要 　　　　建物建物建物建物をををを空空空空けてのけてのけてのけての工事工事工事工事がががが必要必要必要必要

約約約約20202020億円億円億円億円 約約約約5555億円億円億円億円

・・・・耐震壁耐震壁耐震壁耐震壁、、、、鉄骨鉄骨鉄骨鉄骨ブレースブレースブレースブレースのののの新設新設新設新設
・・・・床面積床面積床面積床面積、、、、窓面窓面窓面窓面がががが減少減少減少減少（（（（１１１１階階階階はははは特特特特
にににに））））
・・・・重要度係数重要度係数重要度係数重要度係数はははは1.01.01.01.0以上以上以上以上がががが必要必要必要必要

工工工工 法法法法

【【【【免震補強免震補強免震補強免震補強】】】】 【【【【耐震補強耐震補強耐震補強耐震補強】】】】

・・・・建物建物建物建物をををを地面地面地面地面からからからから切切切切りりりり離離離離しししし、、、、クックックックッ
ションションションションをををを設置設置設置設置
・・・・床面積床面積床面積床面積、、、、内外観内外観内外観内外観をををを損損損損なわないなわないなわないなわない
・・・・重要度係数重要度係数重要度係数重要度係数1.251.251.251.25以上以上以上以上がががが必要必要必要必要
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�柳原分庁舎（中央公民館・科学博物館）の 
 老朽化 

・・・・築築築築５０５０５０５０年経過年経過年経過年経過    
・・・・中越地震中越地震中越地震中越地震のののの際際際際にもにもにもにも大大大大きなきなきなきな被害被害被害被害    

〔〔〔〔利用者利用者利用者利用者のののの声声声声〕〕〕〕    
    
・・・・駐車場駐車場駐車場駐車場がががが少少少少ないないないない    
・・・・教室数教室数教室数教室数がががが少少少少ないないないない    

〔〔〔〔被害被害被害被害のののの様子様子様子様子〕〕〕〕    
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市民委員会の検討方針 

◆市域のどこからもバスなどで行きやすい便利
な市役所や施設の配置を 

 

◆市民との対話や、市民サービス向上を重視
した組織配置を 

 

◆既存の空ビルや国の補助金の活用、不要と
なった土地の売却などによる徹底的な倹約を 

6    



 

候補地の検討 
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�候補地候補地候補地候補地のののの特性特性特性特性    

現在現在現在現在のののの庁舎庁舎庁舎庁舎のののの近近近近くにくにくにくに第二庁舎第二庁舎第二庁舎第二庁舎をををを整備整備整備整備しししし、、、、分散分散分散分散しししし
ているているているている機能機能機能機能をををを集約集約集約集約    

・・・・中央公民館中央公民館中央公民館中央公民館はははは別途建替別途建替別途建替別途建替ええええ    

・・・・現庁舎現庁舎現庁舎現庁舎をををを使用使用使用使用しながらのしながらのしながらのしながらの耐震改修耐震改修耐震改修耐震改修にににに多額多額多額多額のののの
費用費用費用費用がががが必要必要必要必要    

③③③③幸町幸町幸町幸町    

（（（（現庁舎現庁舎現庁舎現庁舎））））    

土地開発公社土地開発公社土地開発公社土地開発公社からからからから用地用地用地用地をををを取得取得取得取得しししし、、、、長岡操車場長岡操車場長岡操車場長岡操車場
地区地区地区地区にににに庁舎庁舎庁舎庁舎をををを整備整備整備整備    

・・・・用地用地用地用地をををを取得取得取得取得するするするする必要必要必要必要ありありありあり    

・・・・シビックコアシビックコアシビックコアシビックコア地区整備計画地区整備計画地区整備計画地区整備計画にににに影響影響影響影響ありありありあり    

・・・・現庁舎現庁舎現庁舎現庁舎はははは中央公民館中央公民館中央公民館中央公民館などになどになどになどに転用可能転用可能転用可能転用可能    

②②②②長岡操車場長岡操車場長岡操車場長岡操車場    

厚生会館地区整備厚生会館地区整備厚生会館地区整備厚生会館地区整備やややや大手通地区再開発大手通地区再開発大手通地区再開発大手通地区再開発にににに庁庁庁庁
舎舎舎舎をををを組組組組みこむみこむみこむみこむ    

・・・・交通弱者交通弱者交通弱者交通弱者のののの利便性利便性利便性利便性        ・・・・まちづくりへのまちづくりへのまちづくりへのまちづくりへの効果効果効果効果    

・・・・空空空空ききききビルビルビルビルのののの一部利用一部利用一部利用一部利用    ・・・・駐車場対策駐車場対策駐車場対策駐車場対策がががが必要必要必要必要        

・・・・現庁舎現庁舎現庁舎現庁舎はははは中央公民館中央公民館中央公民館中央公民館などになどになどになどに転用可能転用可能転用可能転用可能    

①①①①中心市街地中心市街地中心市街地中心市街地    

特特特特    性性性性    候補地候補地候補地候補地    
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３候補地のコスト比較 9    

項目項目項目項目 コストコストコストコスト 項目項目項目項目 コストコストコストコスト 項目項目項目項目 コストコストコストコスト

支支支支
出出出出
分分分分
①①①①

・・・・庁舎整備庁舎整備庁舎整備庁舎整備
・・・・駐車場対策駐車場対策駐車場対策駐車場対策
・・・・現本庁舎耐震改修現本庁舎耐震改修現本庁舎耐震改修現本庁舎耐震改修

１０５１０５１０５１０５億円億円億円億円
・・・・庁舎整備庁舎整備庁舎整備庁舎整備
・・・・用地取得用地取得用地取得用地取得
・・・・現本庁舎耐震改修現本庁舎耐震改修現本庁舎耐震改修現本庁舎耐震改修

１１０１１０１１０１１０億円億円億円億円
・・・・第二庁舎整備第二庁舎整備第二庁舎整備第二庁舎整備
・・・・柳原分庁舎建替柳原分庁舎建替柳原分庁舎建替柳原分庁舎建替
・・・・現本庁舎耐震改修現本庁舎耐震改修現本庁舎耐震改修現本庁舎耐震改修

７５７５７５７５億円億円億円億円

節節節節
約約約約
分分分分
②②②②

・・・・まちづくりまちづくりまちづくりまちづくり交付金交付金交付金交付金
・・・・合併特例債合併特例債合併特例債合併特例債（（（（補填補填補填補填
分分分分））））
・・・・柳原分庁舎柳原分庁舎柳原分庁舎柳原分庁舎、、、、幸町分幸町分幸町分幸町分
室敷地売却益室敷地売却益室敷地売却益室敷地売却益
・・・・現分室等賃借料現分室等賃借料現分室等賃借料現分室等賃借料

分散分散分散分散ならならならなら
▲▲▲▲７０７０７０７０億円億円億円億円

一括一括一括一括ならならならなら
▲▲▲▲６０６０６０６０億円億円億円億円

・・・・まちづくりまちづくりまちづくりまちづくり交付金交付金交付金交付金
・・・・合併特例債合併特例債合併特例債合併特例債（（（（補填補填補填補填
分分分分））））
・・・・柳原分庁舎柳原分庁舎柳原分庁舎柳原分庁舎、、、、幸町分幸町分幸町分幸町分
室敷地売却益室敷地売却益室敷地売却益室敷地売却益
・・・・現分室等賃借料現分室等賃借料現分室等賃借料現分室等賃借料

▲▲▲▲５０５０５０５０億円億円億円億円
・・・・合併特例債合併特例債合併特例債合併特例債（（（（補填補填補填補填
分分分分））））
・・・・現分室等賃借料現分室等賃借料現分室等賃借料現分室等賃借料

▲▲▲▲３０３０３０３０億円億円億円億円

分割分割分割分割
　　　　３５３５３５３５億円億円億円億円
一括一括一括一括
　　　　４５４５４５４５億円億円億円億円

６０６０６０６０億円億円億円億円 ４５４５４５４５億円億円億円億円

候候候候
補補補補
地地地地

差引差引差引差引コストコストコストコスト①①①①－－－－②②②②
（（（（市負担市負担市負担市負担））））

※※※※コストコストコストコストはいずれもはいずれもはいずれもはいずれも概算概算概算概算でありでありでありであり、、、、詳細詳細詳細詳細なななな設計等設計等設計等設計等にににに基基基基づくものでありませんづくものでありませんづくものでありませんづくものでありません。。。。
※※※※国庫補助等国庫補助等国庫補助等国庫補助等のののの制度制度制度制度をををを最大限活用最大限活用最大限活用最大限活用することをすることをすることをすることを前提前提前提前提としたとしたとしたとしたシミュレーションシミュレーションシミュレーションシミュレーションですですですです。。。。

中心市街地中心市街地中心市街地中心市街地
（（（（分割分割分割分割　　　　またはまたはまたはまたは　　　　一括一括一括一括））））

長岡操車場地区長岡操車場地区長岡操車場地区長岡操車場地区
（（（（一括集中一括集中一括集中一括集中））））

幸町幸町幸町幸町
（（（（第二庁舎建設第二庁舎建設第二庁舎建設第二庁舎建設））））



 

中心市街地における再配置のイメージ 
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柳原分庁舎柳原分庁舎柳原分庁舎柳原分庁舎
（（（（中央公民館中央公民館中央公民館中央公民館・・・・科学博物館科学博物館科学博物館科学博物館））））

中心市街地中心市街地中心市街地中心市街地
（（（（平成平成平成平成のののの公会堂付近公会堂付近公会堂付近公会堂付近））））

平成平成平成平成のののの公会堂公会堂公会堂公会堂

幸町幸町幸町幸町
（（（（現本庁舎現本庁舎現本庁舎現本庁舎））））

☆☆☆☆敷地売却敷地売却敷地売却敷地売却

＋＋＋＋

☆☆☆☆そのそのそのその他地区他地区他地区他地区

（（（（例例例例））））

②②②②

☆☆☆☆耐震改修耐震改修耐震改修耐震改修新市役所新市役所新市役所新市役所

（（（（分庁舎分庁舎分庁舎分庁舎））））

①①①①



 

◆市域のどこからもバスなどで行きやすい 

＝車を使えない人も気軽に 
 

 

◆市政の情報発信や対話機能は、市民の集ま
りやすい場所にある方がよい 

＝市民と協働の政策形成の促進 

「あらゆる地域から来やすいのは中心市街地」 

 

11    



 

 “にぎわい”効果 

〔例えば・・・〕 

◆職員と来庁者で、２０００人規模の人が中心
市街地へ・・・通勤途中の買い物や食事の需
要が中心市街地で発生 

 

◆市民活動の発表、観光物産展、展覧会など
を行うイベント会場が近くにあれば・・・ついで
効果により人の滞留・回遊（賑わい）が発生 
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「中心市街地でも駐車場の対応は可能」 

〔〔〔〔市役所駐車需要市役所駐車需要市役所駐車需要市役所駐車需要〕〕〕〕    
 （来庁者用・公用車用） 
 
�ピークピークピークピーク時期時期時期時期   ４００４００４００４００台台台台    
�平常時期平常時期平常時期平常時期       ３００３００３００３００台台台台    

〔〔〔〔例例例例えばえばえばえば・・・・・・・・・・・・〕〕〕〕    
・・・・新規整備新規整備新規整備新規整備（（（（３００３００３００３００台台台台））））    

・・・・既存駐車場既存駐車場既存駐車場既存駐車場（（（（補助券補助券補助券補助券））））のののの活用活用活用活用    
    ※※※※新規整備分新規整備分新規整備分新規整備分はははは、、、、夜間夜間夜間夜間やややや休日休日休日休日のののの

イベントイベントイベントイベント時時時時などになどになどになどに活用活用活用活用がががが可能可能可能可能（＋（＋（＋（＋
ααααのののの効果効果効果効果））））    

〔〔〔〔他市他市他市他市のののの対応例対応例対応例対応例〕〕〕〕  

�高崎市高崎市高崎市高崎市（（（（290台整備台整備台整備台整備））））    

    ・・・・来庁者来庁者来庁者来庁者    １１１１時間無料時間無料時間無料時間無料。。。。以後以後以後以後３０３０３０３０分毎分毎分毎分毎にににに１５０１５０１５０１５０円円円円    

    ・・・・市役所市役所市役所市役所でのでのでのでの会議等必要会議等必要会議等必要会議等必要なななな場合場合場合場合はははは３３３３時間無料時間無料時間無料時間無料    

�新潟市新潟市新潟市新潟市（（（（213台整備台整備台整備台整備））））    

    ・・・・来庁者来庁者来庁者来庁者    ３０３０３０３０分無料分無料分無料分無料。。。。以後以後以後以後３０３０３０３０分毎分毎分毎分毎にににに１００１００１００１００円円円円    

    ・・・・会議等必要会議等必要会議等必要会議等必要なななな場合場合場合場合はははは無料対応無料対応無料対応無料対応    
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市民委員会の中間報告（まとめ） 

★市役所本庁舎は、誰もが利用しやすい中心
市街地へ配置されることが望ましい。 

★コストを極力抑えながらも、長期間にわたり
利用できる、市民の誇りとなるような庁舎を整
備することが望ましい。 

★庁舎は一括配置、分割配置どちらも可能で
あるが、まちづくりの観点から、最適な配置を
検討する必要がある。 
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中心市街地の構造改革に関する提言 

～～～～中心市街地中心市街地中心市街地中心市街地のののの位置位置位置位置づけづけづけづけ～～～～    
・・・・公共交通機関公共交通機関公共交通機関公共交通機関のののの結節点結節点結節点結節点    

・・・・これまでにこれまでにこれまでにこれまでに蓄積蓄積蓄積蓄積されたされたされたされた資産資産資産資産    

    

 

 ［施設・機能導入の考え方］ 

３３３３地区地区地区地区がががが連携連携連携連携しししし、、、、具体的具体的具体的具体的なななな施設施設施設施設・・・・機能等機能等機能等機能等はははは柔軟柔軟柔軟柔軟にににに対応対応対応対応    

  

郊外化郊外化郊外化郊外化によるによるによるによる多極分散多極分散多極分散多極分散からからからから    

中心市街地中心市街地中心市街地中心市街地へのへのへのへの再集積再集積再集積再集積へへへへ    
・・・・市民市民市民市民にとってにとってにとってにとって必要必要必要必要なななな機能機能機能機能をををを集積集積集積集積するするするする

ことでことでことでことで、、、、長岡広域圏全体長岡広域圏全体長岡広域圏全体長岡広域圏全体のののの活性化活性化活性化活性化
につながるにつながるにつながるにつながる    
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【大手通表町地区】 

  
  

【大手通中央地区】 
  

  

【厚生会館地区】   
  

  

  

JR 

長岡駅 

  



 

中心市街地にある公共機能 
（現在） 

市民市民市民市民センターセンターセンターセンター 戦災資料館戦災資料館戦災資料館戦災資料館 まちなかまちなかまちなかまちなか・・・・考房考房考房考房

○○○○国際交流国際交流国際交流国際交流センターセンターセンターセンター
○○○○市民市民市民市民サービスセンターサービスセンターサービスセンターサービスセンター
○○○○市民市民市民市民ギャラリーギャラリーギャラリーギャラリー
○○○○障害者障害者障害者障害者プラザプラザプラザプラザ
○○○○イベントイベントイベントイベント広場広場広場広場
○○○○男女平等推進男女平等推進男女平等推進男女平等推進センターセンターセンターセンター
○○○○ワークプラザワークプラザワークプラザワークプラザ長岡長岡長岡長岡
○○○○消費生活消費生活消費生活消費生活センターセンターセンターセンター
○○○○まちなかまちなかまちなかまちなか花火花火花火花火ミュージアムミュージアムミュージアムミュージアム
○○○○ちびっこちびっこちびっこちびっこ広場広場広場広場、、、、ファミリーサファミリーサファミリーサファミリーサ
ポートセンターポートセンターポートセンターポートセンター
　　　　ほかほかほかほか

○○○○展示展示展示展示コーナーコーナーコーナーコーナー（（（（空襲空襲空襲空襲、、、、体験体験体験体験
者者者者のののの思思思思いいいい、、、、戦中戦中戦中戦中・・・・戦後戦後戦後戦後のくらしのくらしのくらしのくらし
などなどなどなど））））
○○○○市民活動市民活動市民活動市民活動コーナーコーナーコーナーコーナー
○○○○図書図書図書図書、、、、映像資料閲覧映像資料閲覧映像資料閲覧映像資料閲覧コーコーコーコー
ナーナーナーナー
○○○○被災体験者被災体験者被災体験者被災体験者のののの体験談体験談体験談体験談

○○○○コミュニティスペースコミュニティスペースコミュニティスペースコミュニティスペース（（（（まちまちまちまち
のののの話題話題話題話題などなどなどなど自由自由自由自由にににに話話話話しししし合合合合えるえるえるえる
スペーススペーススペーススペース））））

○○○○ギャラリースペースギャラリースペースギャラリースペースギャラリースペース、、、、PRPRPRPR
コーナーコーナーコーナーコーナー

○○○○チャレンジショップチャレンジショップチャレンジショップチャレンジショップ

○○○○タウンマネージメントタウンマネージメントタウンマネージメントタウンマネージメント事業事業事業事業
活動拠点活動拠点活動拠点活動拠点
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ほか、今後計画されている公共機能 
市民活動系施設市民活動系施設市民活動系施設市民活動系施設 生涯学習系施設生涯学習系施設生涯学習系施設生涯学習系施設 子育子育子育子育てててて支援系施設支援系施設支援系施設支援系施設

○○○○集会集会集会集会、、、、コンベンションコンベンションコンベンションコンベンション（（（（式式式式
典典典典、、、、講演会講演会講演会講演会、、、、集会集会集会集会、、、、品評会品評会品評会品評会
などなどなどなど））））

○○○○文化交流文化交流文化交流文化交流・・・・学学学学びびびび（（（（展覧会展覧会展覧会展覧会、、、、
講習会講習会講習会講習会、、、、作品展作品展作品展作品展　　　　などなどなどなど））））

○○○○スポーツスポーツスポーツスポーツ・・・・レクリエーションレクリエーションレクリエーションレクリエーション
（（（（練習練習練習練習、、、、大会大会大会大会、、、、プロスポーツプロスポーツプロスポーツプロスポーツ観観観観
戦戦戦戦　　　　などなどなどなど））））

○○○○市民活動支援市民活動支援市民活動支援市民活動支援（（（（観光観光観光観光・・・・イベイベイベイベ
ントントントント情報発信情報発信情報発信情報発信、、、、サークルサークルサークルサークル活動活動活動活動
などなどなどなど））））

○○○○市内学術機関市内学術機関市内学術機関市内学術機関とのとのとのとの連携連携連携連携にににに
よるよるよるよる防災防災防災防災、、、、生涯学習生涯学習生涯学習生涯学習メニューメニューメニューメニュー
のののの提供提供提供提供（（（（市民安全大学市民安全大学市民安全大学市民安全大学、、、、まちまちまちまち
なかなかなかなかサテライトキャンパスサテライトキャンパスサテライトキャンパスサテライトキャンパス　　　　なななな
どどどど））））

○○○○市主催講座市主催講座市主催講座市主催講座、、、、市民主体講市民主体講市民主体講市民主体講
座座座座のののの開催開催開催開催

○○○○ビデオライブラリービデオライブラリービデオライブラリービデオライブラリー、、、、生涯生涯生涯生涯
学習情報提供学習情報提供学習情報提供学習情報提供サービスサービスサービスサービス

○○○○貸貸貸貸しししし教室教室教室教室

○○○○ちびっこちびっこちびっこちびっこ広場広場広場広場
○○○○まちなかまちなかまちなかまちなか保育園保育園保育園保育園
○○○○ファミリーサポートセンターファミリーサポートセンターファミリーサポートセンターファミリーサポートセンター
（（（（交流交流交流交流・・・・遊遊遊遊びびびび、、、、保育保育保育保育、、、、子育子育子育子育てててて相相相相
談談談談、、、、情報提供情報提供情報提供情報提供、、、、サークルサークルサークルサークル支支支支
援援援援、、、、相互援助活動相互援助活動相互援助活動相互援助活動））））

※※※※市民市民市民市民センターセンターセンターセンター４４４４階階階階にあるにあるにあるにある機機機機
能能能能のののの移転拡充移転拡充移転拡充移転拡充

※※※※そのそのそのその他他他他、、、、現在中心市街地周辺現在中心市街地周辺現在中心市街地周辺現在中心市街地周辺にににに配置配置配置配置されているされているされているされている市民利用施設市民利用施設市民利用施設市民利用施設についてもについてもについてもについても、、、、建建建建
替替替替ええええ時時時時などをなどをなどをなどを捉捉捉捉ええええ、、、、中心市街地中心市街地中心市街地中心市街地でのでのでのでの立地立地立地立地をををを視野視野視野視野にににに入入入入れてれてれてれて検討検討検討検討していくしていくしていくしていく。。。。    
（（（（例例例例：：：：社会社会社会社会福祉福祉福祉福祉センターセンターセンターセンター、、、、青少年文化青少年文化青少年文化青少年文化センターセンターセンターセンター、、、、勤労青少年勤労青少年勤労青少年勤労青少年ホームホームホームホーム    などなどなどなど））））    
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市民委員会 会長コメント（抜粋） 

◆「行政サービスと市民を密接に結びつけるこ
とができる、合併新市にふさわしい便利な市
役所」 

◆「建物ありきで考えるのではなく、市民が行き
やすく、入りやすいという「サービス」のあり方
を基本に」 

◆「市民と行政が一体でまちづくりを」 
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意見交換の視点（はじめに） 

これからの市役所のあり方について 

〔例えば・・・〕 

�建物建物建物建物ありきではなくありきではなくありきではなくありきではなく、、、、市民市民市民市民がががが行行行行きやすくきやすくきやすくきやすく、、、、入入入入りりりり
やすくやすくやすくやすく、、、、利用利用利用利用しやすいしやすいしやすいしやすい“サービスサービスサービスサービス”をををを基本基本基本基本にしにしにしにし
たたたた「「「「開開開開かれたかれたかれたかれた市役所市役所市役所市役所」」」」    

�合併合併合併合併したしたしたした全市域全市域全市域全市域のののの住民住民住民住民とととと協働協働協働協働してまちづくりしてまちづくりしてまちづくりしてまちづくり
をををを進進進進めるめるめるめる市役所市役所市役所市役所    

�市市市市のののの顔顔顔顔となるとなるとなるとなる中心市街地中心市街地中心市街地中心市街地のののの活性化活性化活性化活性化にもにもにもにも寄与寄与寄与寄与
するするするする市役所市役所市役所市役所                                                                    などなどなどなど    
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